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AUSGANGS- /PROBLEMLAGE 3 

Die Industriegesellschaft wandelt sich durch die globale digitale Vernetzung in eine Wissensgesellschaft 
 New Work revolutioniert die Anforderungen an den Arbeitsplatz: 
 Lösungen für variable Einrichtungskonzepte müssen gefunden werden. 
 
Zunehmend agile Arbeitswelt-Konzepte erfordern eine flexible Anpassung von Büro Ausstattung und 
deren Nutzungsszenarien 
 Flexible Arbeitswelten benötigen flexible Geschäftsmodelle. 

Ein wachsendes Bedürfnis in der Gesellschaft hin zu mehr Nachhaltigkeit führt zu einem 
Umdenken in der Möbel- und Ausstattungsindustrie. 



ZIELSTELLUNG 4 

 Primärziel ist die Erhöhung der  

 Produktnutzungsdauer durch Verlängerung der Produktlebensdauer 

 durch digitale Unterstützung der Umsetzung neuer Geschäftsmodelle 

 Product-as-a-Service durch Miet- und Rücknahmemodelle 

 Konzeption von ressourceneffizienten Produktlebenszyklen 

 Erarbeitung neuer innovativer, kreislauforientierter Geschäftsmodelle als Grundlage für 
eine Plattform von Akteuren für Re-Use, Up-, Down- und Recycling 

 Ressourceneffiziente Gestaltungsregeln auf Konstruktionsebene im Möbelbau 

 



ZIELSTELLUNG 5 

Etablierung einer 
ressourceneffizienten 

Kreislaufwirtschaft in der 
Möbel- und 

Ausstattungsindustrie 

 
PERMA: 

Digitale Plattform zur 
Umsetzung neuer 

Geschäftsmodelle in 
einem 

Wertschöpfungsnetzwerk 
mit dem Ziel der 

Kreislaufschließung 

USE 

MAINTAIN 

RECYLCLE 

MAKE 

RE-DISTRIBUTE 



DER PROJEKTVERBUND 6 

Fünf interdisziplinäre Partner aus Wirtschaft und Wissenschaft  

Unternehmen der Möbel- und Ausstattungsindustrie: 
System 180 GmbH und kubix GmbH   
 
Technische Umsetzung der Plattform: 
StoneOne AG 
 
Wissenschaftliche Institutionen für das benötigte Rahmenwerk 
(Methodenbaukasten, Prozesse und Gestaltungsregeln): 
TU Berlin und HNE Eberswalde  

Laufzeit des Forschungsprojekts: 3 Jahre; Start: August 2019  
 



FORSCHUNGSERGEBNISSE 

Entwicklung und Abbildung…  
 Innovativer, kreislauffähiger  

Geschäftsmodelle 
 Eines ganzheitlichen  

Prozessrahmenwerks in Signavio 
 Eines Bewertungslabels  

für kreislauffähige Produkt- und  
Qualitätsmerkmale  

 Konzeptionelle Entwicklung der Plattformbetreiber- Gesellschaft 
 Aufbau der Community 
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PLATTFORMAUFBAU 8 

Produktmanagement 

Projektmanagement 
Netzwerk/ 

Wissensvermittlung 

ENDKUNDEN 

HERSTELLER:INNEN 

PERMA PLATTFORM 

Anfrage 

Angebot 

Konzeptionierung 
CE-Lösungen 

Datenaustausch 
Datenaggregation 

Transaktion Produkte Zertifizierungen 
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AKTEUR:INNEN AUF DER PLATTFORM 
 

Plattform Community 
 Die Plattform Community besteht aus den Akteursgruppen: 

 
 Planer:innen    Konzeption, Planung & Steuerung  

 
 Hersteller:innen   materielle Produkte (Produktion) 

 
 Dienstleister:innen  immaterielle Produkte (Dienstleistungen) 

 
 Ergänzende Akteur:innen Plattformbetreiber, Finanzen, Wissensnetzwerk 
 
Transparenter Wissens- und Datenaustausch zwischen den  
einzelnen Akteur:innen der Plattform führt zu Transaktionen und  
einem funktionierenden Kreislauf. 
 

Planer: 
innen 

Hersteller: 
innen 

Dienst-
leister: 
innen 

PERMA 
Plattform 

Community 

Ergän-
zende 

Akteure 
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PLATTFORM UND TRANSFER 11 

Weiterführung der Plattform 
als Genossenschaft  
unter dem Namen PLANET 



NEXT STEPS 

 Geplante Projektverlängerung ab 01.08. 

 Neue Ziele und Aufgaben: 

 Entwicklung und Abbildung von Open Innovation auf der Plattform 
 Erweiterung der Geschäftsmodelle  
 Definition erforderlicher Geschäftsprozesse   

 Erweiterung der bisherigen ressourceneffizienten Gestaltungsregeln auf die Transportebene 

 Einbindung des Wiederverwendbarkeitslabels  

 Ausgestaltung des Wissensbereiches 

 Prototypische Implementierung auf der Plattform 

 Erweiterung des Partner-Netzwerkes 

12 



VIELEN DANK FÜR IHRE 
AUFMERKSAMKEIT! 

 
contact@planet.furniture 
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