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Ausgewahlte Anforderungen und Fragestellungen

* Gemeinsame Definition und Beschreibungslogik

* Analyse von Potenzialen flir Produkten und Services, Vorgehensweisen zur

Entwicklung und bestehenden Geschaftsmodellen
* Potenziale der Digitalisierung fur Geschaftsmodelle
* Geschaftsmodelle quantifizieren und vergleichen

* Berlcksichtigen von Ressourceneffizienz, der kompletten Wertschopfungskette sowie

Nutzungszyklen in Geschaftsmodellen
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Projektibergreifender Austausch

* Impuls und Orientierungshilfe mit Use-Case-Schablonen
* |dentifikation von Mustern/Strukturen (durch Vergleichbarkeit)

... und Wechselwirkungen

... wenn Recycling, dann PlattformA

typische Optionen ... T
4
IT Werkzeuge (Art u. Rolle) ) \
- B

O Plattform Potenziale der Kreislauffiihrung
| O Predictive Maintenance | Lingere Nutzungsdauer
T O Additive Fertigung 0 Recycling von Reststoffen

i \EI [ Regionaler Ressourcen-Fluss
Q.. 3

\ )
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Case Study — Projekt LongLife

Neue Geschaftsmodelle flr die Weiternutzung technischer
Li\’j‘ ngLife Systeme basierend auf einer einfachen, dezentralen
Zustandsbestimmung und Prognose der Restnutzungsdauer

=

Unterstiitzende Referenz-
Geschaftsmodelle

z.B. adaptierte

;

\ z.B. Pay-per-Use
=G \

| Py

~U_ A \ Kaskaden-Nutzung
- f £\
z.B. Express-
- Ersatzeil-Pool
;KQ“\@_

I
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Die Herausforderungen bzgl. der Geschaftsmodelle ‘ REZIPPQNK

im Projekt LonglLife.

 Die Partner mussen motiviert werden, Daten bereitzustellen.

* Einsparungen beim reinen Material-/Artikelwert reichen haufig (i.d.R. !) nicht zur
Refinanzierung der Erstellung der Prognosemodelle aus.

—Es muss ein anderer Mehrwert beim Kunden gefunden werden (z.B.
Ausfallsicherheit).

* Eine langere Nutzungsdauer und langere Service-Intervalle konnen potenzielle
Ertrage im After-Sales schmalern.

> Frage der Installations- u. Instand-
Kompensation. haltungsaufwand

»opielraum* fliir die
Ausschiittung an die
Partner (Revenues
im Business Model
==  Canvas)

i 5

Betriebskosten (inkl. Ausfall)

Marge Systemlieferant

Marge Komponentenhersteller

Herstellkosten
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LongLife hat aus der Zusammenarbeit in der
Querschnittsfrage konkrete Impulse erhalten.

Austausch zur Gestaltung und Fillung der Schablone hat Blick
auf Kreislaufwirtschafts-GM erweitert und gab zusatzliche
Ideen fiir Fragen im GM-Konfigurator.

Bausteine der LongLife-GM

Systemholder
LongLife-Prognose-
System

Querschnittsfrage: Aspekte, die GM
charakterisieren:

® Generelle Strategie des Ansatzes , LongL.fesystemho.de, ‘
Nutzungsverlangerung etc.). ' ;
( g g g ) Gg..g Gg.tg --

"Mblpfn ooooo " Erstellung Prog-  nach Aufwand

® Fokus auf Produkt, Service (direkt, indirekt) oder P
Produkt-Service-System. Longlife Geschﬁftsmodell-Konflgurator

® Motivation zur Ressourcenschonung.

I —

® Adressierte Abschnitte der Wertschopfungskette. Beschreibung der Ist-... 11 Beschreibung méglich... 6

® Zusammenarbeit im Netzwerk (u.a.
Abh3a ngigkeiten von Leistungen, Netzwe rkeffe kt) Nach welchem Modell bieten Sie derzeit lhre Service-Leistungen bzgl. des Sy

e Ansatze fur das Erlosmodell.

e Relation zu bestehenden Geschaftsmodellen
(komplementar, neutral, konkurrierend). Wie groR ist die installierte Basis des fiir den Service in Frage kommenden t¢




§=ReziProK
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Beispiel: Motivation zur Ressourcenschonung.

, Marketing / Image-
Eigener Ressourcen- EffiI{t 8 Refs?'llilrcs nscl;\: T(‘:,',‘g
bedarf als epeneilre
. . Wirkung an Kunden / ° Das Zentrale
. Versorgungsjsmherhelt Ty e T
y KOSteandUZIerung Preiszuschlége ,,f[:lf' ein anderes
Nachhaltigkeit”
Beispiele: Beispiele: Beispiel:
* Ricknahmegarantien, « ,Green”in Firmen-, * Longlife Projekt => Trans-
-services. Produktnamen. parenz bzgl. Komponenten-
e Riickkauf. « Aufschlag fiir zustand reduziert gep_lante
* Reclycing-unterstitzendes Nutzung CO,- und ungeplante Au;falle =2
Design. neutraler Energie. Komponenten werden

langer genutzt.
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Beispiel: Nachhaltigkeit als Baustein im Erlésmodell.

i Gesamt- . Produkt-Service-
| M?hrwert fiir System |
. die Kunden _ |
! Produkt-Service- !
System :
,Kernprodukt / %
i -Service plus Nachhaltigkeits- i
: ‘ % mehrwert |
i plus Service !
» Zeit
€ Produktpreis € Preis fir € Preisaufschlag fiir
Erl6s- - ~ Zusatzleistung Nachhaltigkeit |
- /, A \\ » :
MOdeI :*\ ~~~~~ \‘“¢‘ :
(Erlose direkt ,,’ \\v Seaat S !
vom Kunden A ot TN . u e '
: € ,Sponsoring” Uber 3 »,Sponsoring” Gber € ,,Sponsorl.ng Uber |
andere Leistung andere Leistung andere Leistung

| 8




